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Robert Cole 教授は、UC(カリフォルニア大学)バークレー校ハーススクール・オブ・ビジネス名誉教授で、同校

の MOT プログラムディレクターとして長年に亘り日米の産業比較研究を行ってこられた米国における技術経

営の第一人者です。 

今回の講座で取り上げますテーマ”Product Quality as a Barrier to Innovation”は、先の「同志社ビジネスス

クール MBA 公開講座」で取り上げましたテーマ”Learning From Linux: Key Organizational Principles”に関連

するものとなっております。 

 

 

 

 

■ 演 題 ： 日 時 

Product Quality as a Barrier to Innovation 

2006 年 11 月 22 日（水） 18：30～20：00 

■ 講義概要 

The quality of Japanese products is well known around the world and has contributed strongly to Japan's 

competitive success for some 50 years. However, in organizational life, there are often unanticipated 

consequences of success. In the U.S. researchers report that a focus on process improvement like kaizen 

leads to a lower  

patent rate in certain industries. Prof. Cole will explore the role of quality focus as it impacts innovation in 

three Japanese industries: network equipment, DRAMs, and information services. These cases illustrate the 

ways in which a focus on product quality has affected innovation. He will also examine more generally some 

of the forces  

operating to produce these kinds of outcomes. 

■ 場 所 

同志社大学寒梅館（2 階）KMB213 教室（京都市上京区烏丸通上立売下ル） 

■ 講師 

Prof. Robert Cole 

オムロンチェアプロフェッサー  

 

http://bs.doshisha.ac.jp/modules/news3/article.php?storyid=14

